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ISTIKLALMARS|

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

0 bemm mlllellmm yl|dllldlr parlayacak
(0] 0 benim mil ir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencli Birinci vz Tk ltlalin, T
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,

Mevudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kymedi hazinend,Iskbaldedah, s’ bu
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve harici
bedhahlain ofacaki. Birgin istal ve cumhuryeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye atimak iin cinde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitn ditnmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namilsait bir mahiyetts tezahir
edebi,Itlal ve cumhuriyetine Kastedecek dsmanlr,
biin diinyada emsali gorilmemis bir gaibiyetin mimessl
Olabilirer. Cebren ve hle fle aziz vatanm, bitin kleler zapt
tfimis, bitin tersanelerine girmis, biin ordulan daghims
ve memleketin her kosesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
ahifine, ifdara sahip lanlar afletve dallet ve hafta
hiyanet iginde bulunabiier Hattabu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryletevhit edebilrr,
Milt, fake  zaruret iinde harap ve bitap dsmi olabier

Ey Tukstbalnineviadt,bu ahvl v geratiinde
dahi, vacifen; Tirkistklalve cumhuriyetii kurtammakdir
Mutag oldugun kudret, damarlarndki asi kanda, meveuttur
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Okul Midiirii Sunusu

Is ve islemleri daha etkin verimli yapmanm yolu planlamadan geger. Calisma

' yasaminda her giin teknolojik ve sosyolojik degisikliklerin zorlamalari ile karsilasiriz.

Ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziimler bulabilmek daha onceden bunlar1 gorebilmeyi ve
onlemler almay1 gerektirir. Plansizlik ve diizensizlik kargasay: yaratir. lyi bir plan
yapmak i¢in ilk once nerede ve hangi durumda oldugumuzu bilmemiz gereklidir.
Buradan hareketle varmak istedigimiz amaci belirleriz. Bu amaca ulagmak icin de
cesitli stratejiler gelistirmek gerekmektedir.

Stratejik Eylem Planimizda mevcut kosullarimizi degerlendirmek; zayif ve giiglii
yonlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz dogrultusunda hedeflerimizi
aciga cikarmak; diinyaya uyum saglayacak ve onun bu gelisim silirecine etkin olarak
miidahil olabilecek nitelikte bireyler yetistirme, gelecegi ellerimizde sekillendirme,
seffaflig1 ve denetlenebilme 6zelligini ortaya ¢ikarma arzusuna hizmet etmektedir.

Bu temel gayelerle 2023 Egitim Vizyonu rehberliginde hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planimiz, basladigimiz yolculugun pusulasi olacaktir.
Yol uzun ve mesakkatli olsa da kendimize olan inancimiz ve tiim paydaslarimizin destegiyle basarili olacagimiza yiirekten inaniyorum.

Hiiseyin SEKER
Okul Midiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Adi Soyadt Unvani

Hiiseyin SEKER Okul Mudiirii

Coskun Atif MIZRAK Miidiir Yardimcisi

Adem GUNES Ogretmen

Oznur USTABAS Okul Aile Birligi Bagkar

Elif OZEN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Ad1 Soyads

Musa YELMEN

Emine GOYNUK

Buket IMIR

Fatma OZGUN

Aylin YELEP

Ayfer TOPKIRAN

Sevim DORUK

Emel CETIN

Miiserref Duran OZCELIK

Melike EROL
Vasfiye OZTURK

Unvani

Midir Yardmmecist

Rehber Ogretmen
Konaklama Alan Sefi
Yiyecek Alan Sefi
Konaklama Alan1 Ogretmeni
Yiyecek Alan1 Ogretmeni
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Matematik Ogretmeni

Cografya Ogretmeni



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi blimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Evliya Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Milli Egitim Bakanligi’nin 11/04/2008 tarih ve B.08.0.TTO. 0.12.04.02-188/1566
Sayili Makam Onay1 ve 11/04/2008 tarih ve 1592 Sayili emirleri ile 2008—2009 egitim ve 6gretim yilindan itibaren, gegici olarak Safranbolu
Cumhuriyet ilkdgretim Okulu binasinda 2 (iki) Sube olarak faaliyete gegirilmesi, diger yillarda ise Sehit Mustafa Arik Ik Ogretim Okulu
Binasia taginmast karariyla kurulmustur. 2012 yilindan itibaren Safranbolu IMKB Giizel Sanatlar Anadolu Lisesi A Blogunda egitim-

Ogretim vermektedir.

Okulumuzun biinyesinde; Konaklama Seyahat Hizmetleri Alani, On Biiro ve Kat Hizmetleri dallar1 ile Yiyecek Icecek Hizmetleri Alani,
Mutfak ve Servis dallar1 mevcuttur.

Okulumuzda 5°i idareci (1 Miidiir, 4 Miidiir Yardimcis1); 8 Meslek Dersleri Ogretmeni (4 Konaklama ve Seyahat Alani, 4 Yiyecek ve
Icecek Alani); 17 Kiiltiir Dersleri Ogretmeni (2 Tarih, 3 Ingilizce, 1 Cografya, 2 Matematik, 3 Tiirk Dili ve Edebiyati, 1 Biyoloji, 2 Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi, 1 Beden Egitimi, 1 Rehberlik, 1 Felsefe) olmak iizere toplam 30 6gretmen gorev yapmaktadir.

Okulumuzda Konaklama ve Seyahat Hizmetleri ve Yiyecek Igecek Hizmetleri alani olmak iizere 2 farkli boliimde egitim ogretim
yapilmaktadir. Ogrencilerimiz béliimlerine uygun isletmelerde calismaktadirlar. Isletmelerde calisma hayatinin problemleriyle yakindan
ilgilenmekte, isletmelerdeki personeller ile uyumlu c¢alismayr Ogrenmekte ve teorik egitimlerini isletmelerde davranis ve beceriye
doniistiiriilmektedir. Bu alanlarda, gelecekteki mesleki ¢calisma ortamlaria hazirlanmaktadir.

Okulumuzun 2014/2015 egitim 6gretim yilinda Safranbolu Evliya Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ismi degismis olup
biinyemizde Anadolu Meslek Programi uygulanmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres: Barig Mah. {lim Sok. No:3/1 IMKB Giizel Sanatlar Cografi Konum (link): https:/ /maps.app.goo.gl/uoXCF
Lisesi A Blok
Telefon 370-7121012 Faks Numarasz: 370-7251012
Numarasi:
e- Posta Adresi: 967379@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /safranaotml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 967379 Ogretim Sekli: Tam Guin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 15 Eyliil 2008 Toplam Calisan Sayisi: 32
Ogrenci Sayist: Kiz 50 Ogretmen Kadin 15
Sayis1
Erkek 139 Erkek 15
Toplam 189 Toplam 30
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 16 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 16
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 7 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 -

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 679,44 % Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

Erkek

10

16

Kadin

14

16

Toplam

5

24

32



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Bolimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

12
384
12
12
63
56
710,33

213,09
840

13

Cok Amacli Salon

Cok Amacli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar1
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

9A 3 14 17 11C 8 13 21
9B 3 15 18 11D 2 8 10
10A 6 12 18 12A 3 12
10B 10 18 28 12B 2 11 13
11A 2 9 11 12C 8 14 22
11B 3 8 11 12D 0 8 8

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanum malzemesine iligskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 8 Megabit



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2016 27.596,60 27.596,60
2017 194.056,86 187.973,62
2018 135.767,94 129.773,20

10



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

11



EVLIYA CELEBI MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESIMUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarm katkilarimin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer

alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani1 hazirlanirken sizlerin gériisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit

etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI
A = | AR =
Sira § 3 g’ 3 g % g
MADDELER g 2 = 2128 5
No S x = Z s B =
25| 2| 5|3 E
5 5 =] s =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

12



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Grafik Bashgi
50
45
40
35
8 30
wn
@
- 25
b
&5 20
15
10
5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
H Katilmiyorum 7 4 14 16 8 17 8 9 10 8 23 19 15
= Kismen Katiliyorum 7 5 8 8 1 10 4 11 6 9 12
W Kararsizim 7 7 10 5 5 10 5 12 4 6 12
B Katihyorum 13 16 10 9 14 11 12 9 6 8 7
M Kesinlikle Katilyorum 15 17 10 6 19 6 12 21 18 12 8 8



EVLIYA CELEBI MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LIiSESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarm katkilarimin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer

alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin ger¢eklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit

etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI
SI\‘era MADDELER 2| | 2 gé g
2o | 2 =S| 2 S
= = 8 =
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarm katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

25
20
15
10
0
4 5 9 10 11 12 13

Eksen Bashigi

w

1 2 3 6 7 8
H Katilmiyorum 6 1 5
B Kismen Katiliyorum 1 1 7 4 2 1
[ Kararsizim 3 2 1 1 2 2 2
 Katihyorum 9 4 8 6 6 7 11 9 13 12 14 12 11

H Kesinlikle Katiliyorum 14 20 14 17 11 6 14 8 10 7 5 11



EVLIYA CELEBI MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LIiSESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Midirligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin

katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngériilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

alanlar1 tespit etmek ve ¢coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER £3| 2| 5| 2| &
No SZ| s S| £°%| £
5 5| %] 8 2
2
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

‘ Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Veli Anketi Sonuclari:

25
20
@ 15
wm
©
0
c
]
L
w 10
5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
B Katilmiyorum 2 3 2 1 2 1 3 3 1 2 3 5 1
[ Kismen Katiliyorum 1 2 1 1 1 1 1 1 1
B Kararsizim 1 1 1 1 1 2 2 3 2
m Katihyorum 8 7 5 8 5 8 7 5 9
M Kesinlikle Katilyorum 5 7 8 7 8 7 8 4 3



GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirltigtimiiz kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamast
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalart

Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olugmasi

Veliler Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere onem verilmesi

Bina ve Yerleske Yeni okul binasmin ve uygulama otelinin kisa zamanda teslim edilecek olmasi

Donanim Okul bahgesinin giris ve cikislarinin kontrol altma alinmasi ve disiplinsizliklerin en az diizeyde
olmasi

Biitce Teknoloji ve Mali Kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi

Yonetim Siirecleri Okul Idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi

Iletisim Siirecleri Okul Idaresi ve calisanlar arasindaki iletisimin gliclii olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
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Zay:if Yonler
Ogrenciler
Calisanlar
Veliler
Bina ve Yerleske
Donanim
Biitce
Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Akademik basari, devamsizlik

Etkin ekip calismalarinin yapilmasi

Velinin ekonomik yonden zayif olmasi ve parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi
Spor tesislerinin ve atdlyelerimizin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi
Alanlarmmizla ilgili atdlyelerin ve dersliklerimizin uygun olmamas:
Cevreden ve velilerden yeterince yatirimin olmamasi

Kurum kiilttirtinde problemi yerinde ¢6zme yeteneginin gelismemis olmasi.

Ogrenci veli iletisiminin zayif olmasi.

2023 Egitim Vizyon Belgesinde mesleki egitime verilen 6nem.

Okul Aile Birligi ve Dayanisma Dernegi gibi kuruluglarin Egitim-Ogretim konularina ilgili olmalari
Koklu kiiltiir yapis: ve ailelerin egitime verdigi onem.

Sosyal medyadaki olumlu yonlerimiz ve WEB sitemizin izlenirliginin yiiksek olmasi.

Meslek Liseleri ile ilgili yonetmelik degisikligi ile doner sermayede KDV indirimine gidilmesi.

Okulumuzun turizm sehrinde olmasi
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Tehditler

Politik Akademik basarinin mesleki egitimden 6nde tutulmasi.

Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi

Okul bakim-onarimi icin gerekli bir biitcenin olmamasi.

Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamast

Teknolojik Okul iletisim alt yapismin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Ekolojik Veli iletisim ve isbirliginin zayif olmasi

Okula ulasim imkanlarmin kolay olmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ¢gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullasma Orani Akademik Basar1

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon [stihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Ogretim Yontemleri
Yabanci Ogrenciler Sinif Tekrari

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri

Kurumsal Iletisim
Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim
Temizlik, Hijyen
Is Guvenligi, Okul

Guvenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Uzak bolgelerden 6grencilerin gelmesi ve ulasim zorlugu yasanmasi
Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin zayif olmasi

gl = W N =

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Ogrencilerin bilgi seviyelerinin diisiik olmasi, derse karsr ilgilerinin ve ders calisma oranlarmin diisiik olmasi
Akademik ve Mesleki Basar1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Ogrencilerin kisisel hijyen ve bakim becerilerinin eksik olmasi

Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Zararh aliskanliklar

Yabanc dil yeterliligi

DI N Ul WN =

Kurumsal letisim
Kurumsal Yonetim
Bina ve Yerleske
Temizlik, Hijyen

gl b= QO N =

Is Guvenligi, Okul Giivenligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligiimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ulkemiz turizm sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli elemanlarm, bilissel, sosyal ve ahlaki yonlerden gelismis, 6zgiiven

sahibi olarak yetismelerine imkan saglamak.

ViZYONUMUZ

Otelcilik ve turizm egitiminde giivenli bir gelecek sunan bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkelerini uygulamak,
2) Biz duygusuyla calismak,
3) Ekip calismasini esas almak,
4) Etkili iletisim kurmak,
5) Isbirligi yapmalk,
6) Verimli ve etkili ¢calismak,
7) Paylasimci olmak,
8) Planli ve bilimsel ¢calismak,
9) Acik ve seffaf olmak,
10) Insan haklarina saygili olmak,
11) Adaletli olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Orgiin egitim cagindaki bireylerin firsat esitligi kapsaminda egitim ve 6gretime erisimini saglanacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okulu tercih etme oranlar1 artirilacak ayrica 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.1.1.a

PG.1.1.b.

PG.1.1.c.

PG.1.1.d.

PG.1.1.e.

PG.1.1.f.

PG.1.1.g.

PERFORMANS
GOSTERGESI

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Rehberlik servisince yapilan devamsiz 6grenci
goriismesi sayis1

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimma uygunlugu (0-1)

Okul tanitimi i¢in yapilan faaliyet sayis1

Tespit edilmis maddi imkan1 kisith 6grenci sayis1

Mevcut

2018

40

62

35

2019

55

50

48

2020

65

40

50

HEDEF
2021

75

35

52

10

2022

85

30

54

12

2023

95

20

55

14
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Eylemler

No
111

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

1.1.7

Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan okullarda tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi

9. smif 6grencilerine okula uyum saglamalar ilk 2 hafta
icinde oryantasyon egitimlerinin verilmesi

Okul Servisi kullanan 6grencilerin sorun yasamamalar1
icin paydaslarla gerekli tedbirlerin alinmasi

Ogrenci nakillerinde sonradan yasanacak sikintilarin
ontine ge¢cmek amaciyla veli ve  ©grencilerin
bilgilendirilmesine yonelik calismalarin arttirilmasi

Okul tanitimi icin okul web sitesinde tanitici bir filmin
gosterilmesi

Ogrencilerin okula ve meslege ilgilerini, sevgilerini
artirmak icin cesitli seminer, konferans, bilgilendirme
toplantilarimin diizenlenmesi

Maddi imkani kisith 6grenciler icin servis imkanlarinin
iyilestirilmesi, yemek hizmeti gibi imkanlardan
faydalanmalarmin saglanmast.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Devamsizligr 20 giiniin tizerinde olan o6grencilerin veli
ziyaretleri yapilacak

Devamsizlig1 az olan 6grencilerin 6dtillendirilecek

Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin
kullanirmimnin kolaylastirilmas: i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Eylem Sorumlusu

Konaklama ve Seyahat ile
Yiyecek icecek Hizmetleri
Alan1 ztimre baskanlar1
Rehberlik Servisi

Mgili
Miidiir Yardimcisi

[gili Mtdiir Yardimcist

[gili Mtidiir Yardimcist

Alan Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Okul Aile Birligi
lgili Mtidiir Yardimcist

[gili Mtidiir Yardimcist

Simif Ogretmeni
Rehberlik Servisi
Rehberlik Servisi
Okul Idaresi

Hgili Miidiir Yardimcisi

Eylem Tarihi
Her yilin Nisan-May1s

aylarinda

Eylul ay1 sonuna kadar

Her ayin son haftasi

Her ayn son haftas:

Her yilin
Maysis - Haziran aylar1
Ekim- Aralik-Mart

Gerekli

goriilen zamanlarda
Ogretim yili boyunca
Egitim-6gretim y1li iginde
Her ayin son haftas:

Mayis 2020



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Okulumuz 6grencilerinin mesleki beceri ve yeteneklere sahip, 21. Yiizyil yasama becerileri cercevesinde isbirligi icinde, esnek ve

uyumlu calisan, dil becerisi yiiksek, ruh ve duygu bakimindan dengeli, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna

katkida bulunacak, ahlaki degerleri yiiksek bireyler olacak sekilde yetismeleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Okulumuz 6grencilerinin meslegin gereklerini en iyi sekilde yerine getirebilecek beceriye sahip, yabanci dile hakim ve ahlaki

degerlere duyarl bireyler olarak yetismeleri saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI

9.S1mf
Ogrencilerin yilsonu bagar1 puani 10.Smmf
PG21a ortalamalar1
11.Smaf
12.Smuf

Mevcut

2018

61,41
57,31
69,95

72,42

2019
64

60

70

75

2020
65

62

72

75

HEDEF
2021

65

65

75

75

2022
68

67

76

76

2023
70

70

77

77
26



PG.2.1.b

Yiiksekogretime yerlesme orani(%)

TYT 36 47
AYT 0,2 1
PG.2.1.c. Onur, Takdir ve Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani(%) 30 3
PG.2.1.d. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Say1s1(%) 16 14
PG.2.1.e. Ogrenciye yonelik(madde bagimhligi, 6fke-siddet kontrolii 1 )
vb) egitim seminerlerinin sayis1
PG.2.1.f Birinci yabanci dil 6grenen 6grenci orani 10 15
PG.21.g Ikinci yabanci dil 6grenen 6grenci sayisi 0 3
PG.2.1.h Kt'il’.a'ir, sanat, bll‘l‘lfl ve s‘por alanlarinda oo 20 ”
faaliyete katilan 6grenci sayis1
Kultiir-Sanat 18 22
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
Qgrencﬂerm gst 6grenim kgrgmlarma yerle§eb11n?€l.er1 Rehberlik Servisi
211 igin, akademik yeterliliklerini artirmalar1 gerektigine e
NG . Okul Yonetimi
iliskin farkindalik olusturacak faaliyetler yapmak.
219 Ogrencilerin bilgi eksikliklerini gidermek ve akademik Ztli(mlre Pgr?tmenler1
o basarilarmi artirmak igin yetistirme kursu diizenlemek. Okul Yonetimi
213 Ogrencilerin alanlar ile ilgili iist 6gretim kurumlarmi Rehberlik Servisi
o ziyaret etmek. Okul Yonetimi

48

35

12

20

25

25

50 55

4 5

37 38

10 9

4 5

25 30

9 15

27 30

30 35

Eylem Tarihi

Her yilin Eyliil-Ekim
aylarinda
Her yilin Ekim ayinda

Mart ay1 igerisinde

60

40

40

20

32

40

27



21.4

215

2.1.6

21.7

218

Ogrenciye yonelik egitim (madde bagimlilig1, 6fke-siddet Rehberlik Servisi
kontrolii vb.)seminerlerinin sayisini arttirmak. Okul Yonetimi

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin ve okul Okul Yonetimi
calisanlarinin  bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapmak.

Okul ici ve dis1 kuiltiirel calismalarin sayisi artirtlacaktir.

Ingilizce dersinin secmeli olarak secilmesi saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Ilgili mtdiir yardimeist

Mgili miidiir yardimcist
Halk Egitim Merkezi ile isbirliginde dil kursu acilacaktir.

Buttin 6gretmen ve idareciler.

Rehberlik Servisi
Cerceve programi

takvimi dogrultusunda

Her yilin Ekim-Kasim
aylarinda

Ekim 2019

Eyliil 200

Eyliil 2020

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuz 6gretmenlerinin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim1 ve niteligi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PG.2.2.a

PG.2.2.b

PG.2.2.c.

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut

2018 2019 2020

Liws | " | 0 |
Yiiksek lisans, doktora yapan 6gretmen sayisi

Doktora 1 0 0
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik katildiklart 5 3 4
seminer, kurs faaliyet sayis1
Ogretmen bagina diigsen dgrenci sayist 7 7 6

HEDEF
2021 2022 2023
3 4 5
0 2 2
5 6 7
6 6 5
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Eylemler

No

2.2.1.

222

223

224

Eylem ifadesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik katildiklar
seminer ve kurs faaliyetlerinin sayisini artirmak amaciyla
duyurular: tekrarlamak.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik katildiklar
seminer, kurs faaliyetlerinin sayisini artirmak amaciyla
gerekli birimlerle irtibata gecerek kurs veya seminer
talebinde bulunmak.

Istekte bulunulan seminer veya kurslarin okulumuzda da
gerceklestirilmesini saglamak.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmak amaciyla
tniversitelerden ve Sivil Toplum Kuruluslarindan
faydalanmak.

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Y6netimi

Eylem Tarihi

Ogretim yili boyunca

Ogretim yili boyunca

Ogretim yili1 boyunca

Ogretim yil1 boyunca
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun mevcut bina ve donatilarin iyilestirerek, etkin

ve verimli bir kurumsal yonetim yapisi olusturulacaktur.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG3.1.a Sosyal, killttrel faaliyetler 40 45 100 100 100 100
icin calisma odasi
PG.3.2.b Atolye sayisi 3 4 5 5 5 5
PG.3.3.c. Cok Amagli Salon 0 1 1 1 1 1
PG.3.3.d. Calisanlar arasindaki iletisimi artirmak icin 1 3 4 5 6 7

gerceklestirilen faaliyet sayis1
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Eylemler

No

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

3.1.6

3.1.7

Eylem ifadesi

Okulumuzun fiziki sartlarim gézden gegirerek okuma
odasi, atdlye, spor salonu vb. alanlarin planlanmasini
ve olusturulmasini saglamak.
Okulumuzdaki egitim alanlarinin is saghg1 ve giivenligi
acisindan diizenli kontrollerini saglamak.
Okul icerisindeki mevcut kameralara ek kameralarin
yerlestirilmesini saglamak.
Ogrencilere is sagligi ve giivenligi ile ilgili seminerler ve
sunumlarda bulunmak.
Ogrencilere is sagligi ve giivenligi ile ilgili seminerler ve
sunumlarda bulunmak.
Okuldaki her 6grencinin hijyen egitimi almalarmni saglamak.

Ogrenci kantininin hizmet kalitesi, fiziki ortami, hijyen ve
konforunun incelenmesi ve gelistirilmesini saglamak.

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
Okul Yonetimi
Okul Yonetimi
Okul Yonetimi
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Eylem Tarihi
Ogretim yili boyunca

Ogretim yili boyunca
Agustos 2020
Ogretim yili boyunca
Ogretim yili boyunca
Her yil Ekim ayimnda

Ogretim yili boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15.000 16000 18000 20000 25000 30000

O P ANV S 61000 68000 80000 95000 110000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde gerektiginde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudtirltigii
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bélimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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